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Uvod

VdZeni kolegové,
k nasemu Uspéchu pfispivd mnoho faktort. Patfi mezi né sife uplatnéni a kvalita nasich vyrobka
a projektl a nase odhodlani vyjddrené sloganem ,Leading”.

budeme jako koncern The Linde Group vnimani.

Jednou z nejcennéjsich prednosti koncernu The Linde Group je jeho povést, zaloZend na nekom-
promisnim dodrzovani etiky. Ta byla, je a bude primym vysledkem chovani nds vsech na pracovisti
i mimo néj.

Eticky kodex vdm bude ndpomocen v podnikatelském prostiedi, které se béhem poslednich let
stalo komplikovanéjsim. Nastini vam, jak musite jednat, abyste dodrZovali zakony a predpisy.
Najdete v ném rovné7 pasaze o nasich hodnotach a principech - bezpe¢nosti, Cestném jednani,
udrzitelnosti a respektu. Uplatiiovani téchto hodnot a principd v praxi ndm pomize zachovat nase
opravnéni pusobit v roli zaméstnavatele, dodavatele a spolecnosti ve vefejném vlastnictvi.

S vasi pomoci si koncern The Linde Group udrzi svou skvélou povést a bude naddle pozivat respektu
u viech lidi, ktefi maji na nasi cinnosti hmotny zajem, a komunit, ve kterych Zijeme a pracujeme.

Mnichov, Cerven 2007

Predstavenstvo
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Eticky kodex spolecnosti Linde je postaven tak, aby
vyjadfoval ocekavani hlavnich skupin lidi, ktefi na
nasi cinnosti maji hmotny zdjem. Kazdy zaméstnanec
spolecnosti Linde se musi sezndmit se standardy

a zakony, které se vztahuji k jeho povoldni, a poté je
musi dodrzovat. Spolecnost Linde bude aktivné
sledovat dodrzovani zdsad vytycenych v tomto

kodexu.
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1.

Etika a soulad v rdmci koncernu The Linde Group

Kdo jsme

The Linde Group je pfedni svétova plyndrenska a pramyslova spole¢nost. Zaméstndva priblizné
63 500 zaméstnancy, ktefi pracuji ve vice nez 100 zemich po celém svété. Strategie koncernu
The Linde Group je zaméfena na rust vychazejici z piijm0 a soustieduje se na expanzi svého
mezindrodnfho podnikdni s produkty a sluzbami orientovanymi do budoucnosti.

Co kodex znamend pro kazdého zaméstnance?

Kazdy zaméstnanec spolecnosti Linde je povinen vychdzet z kodexu, sezndmit se se standardy

a zdkony vztahujicimi se k jeho konkrétni pozici, a dodrZovat je. Kodex plati pro vsechny
zaméstnance, feditele a vykonné predstavitele. Koncern Linde bude usilovat o to, aby pfimél

k prijeti standard( stanovenych v kodexu i své obchodni partnery. Standardy uvedené v kodexu se
musi pouzivat pro veskerou nasi obchodni cinnost.

Kodex neméni poZzadavky a podminky zaméstnani u spolecnosti Linde. Spise poméha kazdému
7 nds pochopit, co se od nds ocekdva, aby bylo zaruceno, Ze vidy budeme jednat zodpovédné

a v soundleZitosti se spole¢nosti. Spole¢nost Linde bude aktivné sledovat dodrzovani standardd
stanovenych v tomto kodexu. NedodrzZeni standardd stanovenych v kodexu mize vést

k disciplindrnimu opatfeni, véetné propusténi, a mazZe také vyustit v trestni nebo spravni fizeni.

Proc spole¢nost Linde potfebuje kodex?

Standardy stanovené v nasem kodexu urcuji zpasob, jakym spolecnost Linde bude udrZovat své
vztahy k zdkaznikim, dodavatelim, vIddam, ostatnim podnikdm, Zivotnimu prostiedi a lidem. Tyto
standardy poskytuji jasné voditko, jaké jednani se od nds za urcitych okolnosti ocekdva, a zajisti,
7e dobré jméno spolecnosti Linde bude zachovéno a posileno. Nedodrzovani Etického kodexu
spole¢nosti Linde miZe organizaci a jeji zaméstnance vystavit vazné Gjmé. Mize dojit k poskozeni
obchodni ¢innosti, Zivotniho prostfedi, lidi a povésti, na jejimz ziskani jsme vichni pracovali.

V pfipadé zavainého nespravného pocindni bychom mohli byt vystaveni i pokutdm, nebo dokonce
uvéznéni jednotlivcl. Odpovédné jedndni je dileZité a vyZaduje mnohem vétsi péci vzhledem ke
stale se ménicimu prostfedi, ve kterém spolecnost pusobi.
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Jak bude spolecnost Linde kodex dodrzovat?

Eticky kodex spole¢nosti Linde musi G¢inné zvlddat rizika ve vsech oblastech podnikani

a regionech, ve kterych koncern pasobi. Pro G¢inné zvlddnuti rizika se kodex musi stat orientacnim
bodem pro viechny zaméstnance. Ma-li se kodex timto orienta¢nim bodem stat, musi byt
respektovan ve vsech nasich podnicich. Z tohoto divodu ma spolecnost Linde v imyslu pouzivat
program udrzitelnosti kodexu. Spole¢nost Linde vyvine veskeré své Usili na dodrzovani kodexu

a poskytne skoleni v oblasti souvisejici etické a pravni problematiky. Ucelem tohoto programu je
zachovani divéryhodnosti kodexu a udrzeni jeho pribézné aktudlnosti v rdmci spolecnosti.

Obsahuje kodex veskeré standardy, zésady a metody spole¢nosti Linde?

Kodex nemuZe podrobné popisovat kazdou zdsadu, standard nebo metodu spolecnosti Linde,
které se muZe tykat. Tam, kde jsou pro vysvétleni kodexu zapotiebi podrobné&jsi smérnice nebo
standardy, obsahuje kodex podrobny ndvod, kde je mozné tyto smérnice nalézt. Smérnice,
standardy, zasady nebo zdroje informaci, na které jsou v kodexu odkazy, nejsou jeho soucasti.

Jak je kodex uspofddan?

Eticky kodex spolecnosti Linde je strukturovan tak, aby vyjadioval ocekévani hlavnich skupin lidi,
ktefi na nasi cinnosti maji hmotny zajem. Jsou to zdkaznici, dodavatelé a trhy - zakaznici, ktefi jsou
spokojeni a maji pocit porozuméni; dodavatelé, ktefi nds ocefiuji proto, Ze jsme naroc¢ni, a presto
jedndme podle pravidel; a trhy, na kterych hrajeme duleZitou roli. Akcionafi, ktefi ocekdvaji, Ze
nase organizace maximalné zvysi hodnotu jejich investic. Zaméstnanci, kteff pracuji s nadsenim

a hrdosti, protoZe pred sebou citi vyzvu a jsou ocenovani. Komunity, ve kterych médme praktickou
a pozitivni dlohu.
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Plati pro manazery vyssi standardy?
0d lidi ve vedoucich nebo dozor¢ich pozicich se vzhledem k jejich funkcim v rémci organizace
a jejich odpovidajicim zaméstnaneckym povinnostem ocekava, ze:

podporuji a vytvareji pracovni prostiedi, ve kterém se etické chovani rozpozndva, ocenuje a je
prikladem,

zajisti, Ze jejich zaméstnanci a tymy kodexu rozumi, jednaji podle né&j a maji naleZité schopnosti,
podporuji zaméstnance, ktefi v dobré vife vznesou dotazy nebo obavy tykajici se etické
problematiky,

monitoruji a soustavné vyzaduji uplatiovani standard uvedenych v kodexu,

davaji dobry priklad a povzbuzuji ostatni ke stejnému chovéni.

Které spole¢nosti jsou vdzany timto kodexem?

Eticky kodex spole¢nosti Linde musi dodrZovat véechny spole¢nosti, pobocky koncernu a vsechny
spole¢nosti, které koncern Linde ovlddd nebo kde ma vykonné pravomoci. Ve spolecnych
podnicich, které koncern Linde neovldda, se spole¢nost Linde bude snazit ovlivnit a povzbudit
své partnery ve spolecnych podnicich, aby i oni pfijali standardy stanovené v Etickém kodexu
spole¢nosti Linde za své.

Kryje se kodex s mistnimi zdkony?

Spole¢nost Linde podnikd na celém svété, coZ znamena, Ze zaméstnanci podléhaji zdkonim
platnych v zemich, kde pracuji. Kodex stanovuje minimdlni mnozstvi standard chovani
ocekavanych v ramci spole¢nosti Linde. Tam, kde jsou mistni zdkony nebo jiné existujici zasady
spolec¢nosti Linde nasemu kodexu nadfazeny, se postupuje podle mistnich zdkont nebo
odpovidajicich jinych zésad spolecnosti Linde. Pokud si nejste jisti v tom, které zékony nebo z3sady
se na vas a vasi praci vztahuji, poradte se se svym piimym nadfizenym nebo s vasim pravnim
oddélenim.

Predchazeni odvetnym opatfenim za pfipadnou kritiku
Spolecnost Linde nebude tolerovat a striktné zakazuje represe vaci komukoli, kdo v dobré vire
informuje o problémech nebo vyjadiuje své obavy.

Hodnoty

Eticky kodex spolecnosti Linde je vytvofen tak, aby budoval a prohluboval etickou poctivost viech
jejich zaméstnancl a vedoucich pracovnikd. Eticky kodex v tomto sméru podporuje vizi, hodnoty
a principy spole¢nosti Linde.
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2.

Koncepce Cestného jedndni v ramci koncernu
The Linde Group

Pfi praci v koncernu The Linde Group mohou nastat okamziky, kdy jednotlivi zaméstnanci maji
obavy tykajici se jejich prace nebo podnikani spolecnosti. Za takovych okolnosti se zaméstnancim
doporucuje, aby své problémy sdélili svym piimym nadfizenym a prodiskutovali je s nimi, dfive nez
zaCnou uvazovat o jinych zpusobech feseni téchto zaleZitosti. Pokud neni mozné se o své obavy
podélit se svym piimym nadfizenym a tuto z3lezitost s nim prodiskutovat, mize zaméstnanec pro
predneseni opravnénych obav zvolit koncepci cestného jedndni v rdmci koncernu The Linde Group.

Koncepce Cestného jedndni v rdmci koncernu The Linde Group je tak, jak je popsana nize, nedilnou
soucasti etiky a souladu v ramci spole¢nosti Linde a prostfedkem, jak mohou interni i externi osoby

Koncepce ¢estného

jednani ebovy - Domovska stranka
d Web D ka strank
—> portal Linde Group
www.linde.com
Telefon - Externi call centrum
%
Interni a externi
osoby s hmotnym @ E-mail - integrity@linde.com
zdjmem na —
¢innosti
spolecnosti
Posta - Integrity Line Facilitator
— Klosterhofstrasse 1
80331 Munich, Germany
A Fax -> +49.89.35757-1003
SIPE
d
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s hmotnym zadjmem na ¢innosti koncernu The Linde Group pfednést své obavy nebo obvinéni.
Koncepce cestného jedndni v rémci koncernu The Linde Group bude fungovat v rdmci piislusné
jurisdikce nebo obchodni ¢innosti a bude brat v Gvahu veskeré nezbytné pozadavky tykajici se
projedndni a schvalovacich postupl nafizenych podle pfislusného mistniho zdkona. O tom, kdy
bude koncepce cestného jednani v rdmci koncernu The Linde Group zavedena a jak bude fungovat
ve vasi organizaci, budete vcas informovéni. Koncepce Cestného jedndni bude fizena vyborem pro
cestné jednani ve spolecnosti Linde, ktery bude zahrnovat zéstupce koncernu z oddéleni firemni
komunikace, persondlniho oddélent, vnitfniho auditu a pravniho oddéleni.

Vybor pro ¢estné jednani ve

. spole¢nosti Linde - zastupci
Integrity koncernu z oddéleni firemni
Line . uz |,| : i

. komunikace, personalniho
Facilitator

oddéleni, vnitiniho auditu
a pravniho oddéleni
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Zaméstnanci, kteff maji dotazy, potiebuji poradit nebo chtéji ohldsit (pfipadné) poruseni Etického
kodexu koncernu The Linde Group, si budou moci promluvit s mistrem nebo pfimym nadfizenym.
Jestlize se (pfipadnd) porudeni tykaji piimého nadfizeného nebo mistra, zaméstnanec si muze
promluvit s jinym manazerem nebo se zastupcem persondlniho oddéleni, vnitfniho auditu nebo
pravniho oddélent.

Jestlize zaméstnanec z jakéhokoli divodu nemizZe urcitou oprdvnénou obavu projednat se svym
piimym nadfizenym nebo s zadnym z ostatnich vyse uvedenych osob nebo funkcionaru, maze
prednést své obavy po celych 24 hodin, 7 dni v tydnu, prostfednictvim Koncepce ¢estného jednani,
ato v piipadé, 7e se jednd o oblasti, jako je Gcetnictvi, interni Gcetni kontroly, zélezitosti auditu,
nesprdvné platby, prestupky v rdmci bankovnictvi a financi, kde jsou zasazeny zajmy nejen jednoho
mistniho podniku spole¢nosti Linde, ale fady podnikd spole¢nosti Linde nebo celého koncernu
Linde. Existuje nékolik zpsoby, jak to Ize ucinit:

Prostrednictvim webového portalu ur¢eného pro sdélovani obav a pripominek.

Prostfednictvim telefonu Koncepce ¢estného jedndni dosaZitelného na celém svété, ktery
provozuje treti strana pro koncern The Linde Group.

Pomoci e-mailu do dGvérné schranky provozované Integrity Line Facilitator - integrity@linde.com.
Pomoci béZné posty urené do rukou Integrity Line Facilitator - Klosterhofstrasse 1, 80331
Mnichov, Némecko.

Faxem +49.89.35757-1003.

Nicméné pro vzneseni dotazU, ziskani pomoci nebo ohldseni incidentu nenf nutné pouZit vyhradné
vyse uvedené zpGsoby. Zaméstnanci mohou svobodné vznést dotazy, ziskat pomoc nebo ohldsit
incident jakymkoli jinym vhodnym zptsobem. Jakmile je zpréva pfedana, bude uloZena do patficné
divérné databdze, bude ji pridéleno zvldstni identifikacni ¢islo a Integrity Line Facilitator ji vyfidi.

Vyfizeni bude provedeno v souladu s vhodnym postupem, ktery je vytvofen tak, aby se zajistilo,
7e s veskerymi zalezitostmi se zachdzi spravedlivé, budou vyfizeny rychle a ozndmeny vhodnym
zplsobem. Veskeré zaleZitosti ozndmené Integrity Line Facilitator se budou vyfizovat v souladu se
zékonem na ochranu Udajd. Spolecnost Linde nebude tolerovat represe vici jakékoli zéleZitosti,
kterd byla ozndmena v dobré vife.
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Spolecnost Linde je presvédcena, Ze z obchodnich
vztaht zaloZenych na otevienosti a ddvére maji
prospéch obé strany, a jejich disledkem bude rast
a prosperita zakaznik(, dodavatel( i trho.
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3.
Fticka rozhodovani

Tfebaze vam Eticky kodex spolecnosti Linde mGze byt voditkem v celé fadé specifickych okolnosti,
v nékterych pripadech se mizZete i nadéle pfi nutnosti ucinit rozhodnuti citit nejisti. V takové situaci
byste se méli zkusit poradit s mistrem nebo primym nadfizenym.

Nasledujici diagram nabizi Gvahy, které jini lidé povazuji za uZitené pfi rozhodovéni. V zadném
pripadé se nejednd o konecné feseni. Kromé toho je vase pravni oddéleni pripraveno vam véci
vyjasnit.

Spolecnost Linde je presvédcena, Ze z obchodnich vztaht zaloZenych na otevienosti a dvére
maji prospéch obé strany, a jejich disledkem bude rast a prosperita zékaznikd, dodavateld i trha.
Spole¢nost Linde se bude vidy snaZit porozumét potfebdm svych zékaznikd a jinych tretich stran.

Spolecnost Linde se také bude sama chovat poctivé a cestné a vzdy bude konkurovat co mozna
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Jestlize mate eticky problém, poufZijte, prosim, nasledujici diagram, ktery vdm muze byt
ndpomocny pfi vasem uvazovani:

Nejprve si uvédomte, zda mate eticky problém

Jste pozadani, abyste udélali néco, o ¢em si myslite, ze neni spravné?
Dovédéli jste se o pripadné nezakonném nebo neetickém chovéni vici
kolegovi, zakaznikovi nebo dodavateli?

Ne7 zacnete jednat, piemyslejte

Udélejte si prehled o problému, kterému podle vas Celite. Je Vam v3e jasné?
Zeptejte se sami sebe, pro¢ problém nastal?

Zvaite, jaké mate moznosti.

Prezkoumejte viechna fakta a ivahy, které se problému tykaji.

MUZe se problém tykat i dalsich osob?

PoZddejte o radu svého nadfizeného.

Rozhodnéte se, jakym smérem budete postupovat

Prectéte si znovu Eticky kodex.

Jednd se o n&jaké pravni nebo financni zalezZitosti?

Posudte rizika a zpsob, jakym by se daly omezit na minimum.

Jakmile jste formulovali své rozhodnuti:

Zvaite reakci na své tvrzeni

Citili byste se dobfe pfi vysvétlovani toho, co jste udélali, svému primému
nadfizenému, kolegm, rodiné a pratelim? Necitili byste stud nebo rozpaky?
Nevadilo by koncernu The Linde Group, kdyby se Vase rozhodnuti objevilo

v médiich?

Jako zaméstnanec mezindrodni spolecnosti si polozte otdzku, jak by Vase
rozhodnuti bylo vnimédno v globdlnim kontextu.

Bylo by Vase rozhodnuti stéle stejné?

¢

Pokracujte
Sdélte patficnym zpGsobem své rozhodnuti a zdGvodnéni. Zajistéte, aby
doslo ke zméndm standardnich provoznich postupl, pokud je to potieba.




16 FEticky kodex

4.

Jednani s nasimi zakazniky, dodavateli a trhy

4.1 Konkurence

Problematika
Ucelem zakont o volné soutézi a protitrustovych zakonu je chranit volnou a requlérni soutéz
a zajistit, aby byly chranény ty nejlepsi zajmy zdkaznika.
Tyto zakony plati v kazdém staté, ve kterém ma spole¢nost Linde obchodni zajmy. Nékteré zakony
plati napfic jurisdikenimi hranicemi.

Pokyny
Spolecnost Linde podporuje energickou, zékonnou a etickou konkurenci. A vsude tam, kde
podnikd, bude zachovdvat veskeré zdkony o volné soutéZi a antimonopolni zdkony.

Dalsi informace
Protikonkuren¢ni jednani, jako je uzavirdni nezékonnych dohod s konkurenty, md velmi tvrdé
nasledky:
- pokuty a7 do deseti procent celosvétového obratu koncernu,
- odsouzeni jednotlivcl usvédcenych z Gpravy cen k trestu odnéti svobody,
- poskozeni zékaznici mohou podat trestni Zalobu na spolecnost,
- vainé poskozeni povésti, které maze ovlivnit cenu akcif spole¢nosti.
Dokonce i neimysIné poruseni zékona maze byt trestné.

Koncern The Linde Group nebude tolerovat jakékoli porudeni zdkonud o volné soutézi.

Pokud méte pochybnosti tykajici se problematiky zdkona o volné soutézi, méli byste se vidy
poradit se svym pravnim oddélenim.
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PRIKLAD // V43 podnik ma ve vasem regionu vyznamny podil na trhu. Usilujete o zvétseni
tohoto podilu na dkor vaseho nejblizsiho konkurenta. Preddte svému pfimému nadfizenému
navrh, ve kterém poZadujete sniZeni cen vasich vyrobk(, abyste tak svého konkurenta
zamérné vytlacili z trhu. Jednou rano diskutujete o svém navrhu u kavy s kolegyni. Rika, 7e je
to moznd podvod a Ze byste se méli ujistit, zda je vas navrh legdlni. Co byste méli udélat?

- Méli byste si tuto skute¢nost ovéfit u svého pravniho oddéleni. Tam, kde md spole¢nost
vyznamny podil na trhu, muze byt na tomto trhu podle zékona povazovana za dominantni.
To znamend, Ze spole¢nost bude mit mimorddné povinnosti vztahujici se k jejimu pusobeni
na tomto trhu. Obzvldstni opatrnost je potieba vénovat tomu, jaké ceny spole¢nost stanovuje
pro své vyrobky. Pfi okolnostech, které nastaly ve vasem pripadé, byste méli byt velmi
opatrni pfi vyuzivani silné pozice na trhu k vytlacovani jinych konkurentd z tohoto trhu,
nebot Gifady to mohou povazovat za zneuziti dominantniho postaveni.

PRIKLAD // Na schizi obchodni asociace vdm jeden z vasich konkurenti navrhne moznost
sdilet informace tykajici se zvysovdani cen. Méli byste tyto informace sdilet?

-> Nikoli. Hovor s nasimi konkurenty maze byt interpretovan jako jednani o tajné dohodé na
Ukor trhu, takZe pfi hovoru nebo vyménovani informaci s konkurenty byste se vidy méli mit
na pozoru. Za takovych okolnosti by sdileni informaci o stanovovani cen bylo povazovano za
pfimé poruseni zdkonu o volné soutéZzi. Navrh byste méli zdvorile odmitnout a ucinit z4pis na
doklad toho, Ze jste tento pfistup odmitli.
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Spolecnost Linde se bude vzdy snaZit porozumét
potfebam svych zdkaznikd, dodavateld a ostatnich
tretich osob. Spolecnost Linde se také sama bude
chovat poctivé a cestné a vzdy bude konkurovat co

moZznd nejenerqgictéji v rdmci hranic stanovenych
zédkonem.
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4.2 Mezinarodni obchod

Problematika

Po

Viechny staty usmériuji zpisob vyvozu a dovozu vyrobku. Tato pravidla requlujici vyvoz se
vztahuji na transakce s tretimi osobami a mezi spriznénymi spole¢nostmi a plati bez ohledu na
mezindrodni hranice.

urcité vyrobky, software a informace neni mozné do stanovenych zemi pfimo ani nepfimo vyvézet.

kyny

Spolecnost Linde bude dodrzovat a podporovat veskeré zakony a predpisy, které urcuji, jakym
zpsobem spolecnosti mohou vyvazet a dovédzet vyrobky, sluzby a informace do jakékoli

Casti sveéta.

Koncern The Linde Group vytvori a bude zachovdvat program obchodniho souladu.

Dalsi informace

Obchodovéni v zemich, na které bylo uvaleno embargo, nebo s osobami a organizacemi, na které
bylo uvaleno embargo, podléhd omezeni nebo mize byt piimo nezakonné.

Ti, ktefi toto nafizeni porusi, mohou byt vystaveni vdznym trestim vcetné pokut, v pfipadé
jednotlivcd maZe dojit dokonce i k uvéznéni.

PRIKLAD // Piijde za vami zakaznik, ktery chce vyvézt vyrobni komponenty do zemé, ktera
podléha embargu Organizace spojenych narodd. Chce jednat rychle a vyplnit objedndvku
béhem nékolika nasledujicich dnd. Proto vas 7ada, zda mlzete administrativni praci spojenou
s objedndvkou a fakturou co nejvice zkratit. Co byste méli udélat?

-> Embarga uvalend OSN, spolu se zakony jednotlivych zemi, které tato embarga zavedly,
mohou vymezovat, 7e pred zasldnim zboZi je nutné ziskat vyvozni licenci, nebo mohou
takovou z3silku zcela zakazovat v zavislosti na charakteristice vyrobku, totoznosti zdkaznika,
konecném poufiti vyrobku a zemi, kde bude vyrobek pouzit. Predtim nez svému piipadnému
zékaznikovi date odpovéd, méli byste si véc ovérit u svého pravniho oddéleni.
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4.3 Jedndni s vladami

Problematika
Mimofddnd pozornost se musi vénovat:
- jednani s vlddou jako se zékaznikem,
- jednani s osobami vladou povéfenymi jednat v urcité oblasti.
PFi porudeni pravidel mohou byt uloZeny pfisné sankce.

Pokyny
- Zaméstnanci spolecnosti Linde si musi ddvat pozor, aby pfi takovych jedndnich nevystavovali
spolecnost Linde zbytecnému riziku.
Veskeré informace poskytnuté viadé, at uz jako zékaznikovi nebo osobé povérené jednat v urcité
oblasti, musi byt pravdivé a presné a musi acinné chranit legitimni zajmy spolecnosti Linde.
Vase pravni oddélenf vdm da pokyny vztahujici se k Vasi interakci s jakymkoli viddnim
povéfencem.

PRIKLAD // Dostanete od vlady dopis, ve kterém je koncern The Linde Group pozadan

o poskytnuti urcitych informaci béhem urcitého ¢asového obdobi. Co byste méli udélat?

- Spolecnost Linde se vidy snaZi splnit Zddosti vlddy o informace. O dopisu, ktery jste
dostali, byste méli okamZité informovat svého pfimého nadfizeného nebo oslovit vase pravni
oddéleni, abyste zjistili, jakym zpisobem se md zddost vyridit.
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4.4 Nase vyrobky

Problematika
Mnoho vyrobkl spolecnosti Linde podléha rozsdhlému omezeni pfedevsim proto, 7e se pouZivajf
v primyslovych odvétvich nebo v oblastech jako je zdravotni péce.

Pokyny
- Spolecnost Linde vyviji inovativni fesenf a vyrabf sofistikované vyrobky, které spliuji individualni
potfeby nasich zakaznika.
Spolecnost Linde zkouma, vyviji a vyrabi ku prospéchu lidi, ktefi nase vyrobky pouZivaji.
Spole¢nost Linde se snaZi zajistit, aby nase vyrobky byly vyrobeny podle nejvy3sich standardi
s ohledem na bezpecnost, zdravi, Zivotni prostfedi a kvalitu (SHEQ).

Dalsi informace
Dalsi informace o predpisech tykajicich se lékafskych vyrobkd nebo SHEQ najdete na nasi
internetové strance.

PRIKLAD // Zjistite, Ze koncern The Linde Group mozna nabizi a dodava technicky plyn,
ktery nema patfi¢nou licenci. Co byste méli udélat?

-> Méli byste okam?zité kontaktovat svého manazera a prodiskutovat s nim, zda mate
kontaktovat oddéleni zabyvajici se SHEQ nebo manazera pro zdravotni bezpecnost, aby se
zajistilo ziskani patficné licence.
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4.5 Eticky nakup

Problematika
Dodavatelé spolecnosti Linde maji zdsadni vyznam pro to, aby spole¢nost mohla fungovat
a poskytovat vyrobky a sluzby svym zdkaznikim.
Etické jednani dodavateld spolecnosti Linde je pozorné sledovano externimi osobami s hmotnym

z3djmem na nasi cinnosti a mGze ovlivnit nazor na spole¢nost Linde.

Pokyny
- Spolecnost Linde bude peclivé vybirat dodavatele na zakladé kvality.
Spole¢nost Linde od svych dodavatelt vyZzaduje, aby dodrzovali zdkonné poZadavky a jednali
zpUsobem, ktery je v souladu s Etickym kodexem spolecnosti Linde.
Spolecnost Linde ocekdv, Ze jeho dodavatelé budou aktivné spolupracovat pfi dosahovani cild
politiky v oblasti bezpecnosti, zdravi, Zivotniho prostfedi a kvality (SHEQ).

PRIKLAD // Ijistili jste, e dodavatel nema vhodny systém zachazeni s odpadem a mohl by
pripadné vypoustét nebezpecné latky. Co byste méli udélat?

-> Promluvte si o svych obavdch se svym pfimym nadfizenym a kontaktujte zodpovédného
manazera pro zasobovani, aby co nejdrive zafidili zavedeni systému zpracovani odpadu.
Méli byste rovnéz zvazit diskusi o tomto problému s oddélenim SHEQ.
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4.6 Reklama

Problematika

Po

Renomé spole¢nosti Linde md vysokou hodnotu.

Aby marketing, propagace a prodejni aktivity mohly pomoci zajistit trvalou dGvéru nasich
zakaznikd, musi nase nabidky a sluzby popisovat legdIné, poctivé a Cestné.

Obchodni znatky spolecnosti Linde se musi pouZivat disledné a patficnym zplsobem, aby se
zabranilo ztrdté nasich zdkonnych prav.

kyny

Jestlize zékaznik nebo dodavatel chce pouZivat jméno nebo logo spolecnosti Linde ve své reklamé,
musi to schvalit oddéleni pro komunikaci na regiondlni Grovni koncernu.

Veskerd oficidIni reklama a propagace musi byt schvdlena oddélenim pro firemni komunikaci nebo
regionalnim manaZerem pro komunikaci.

Metody, které jsou falesné, zavadejici nebo klamavé, jsou prisné zakazany.

Dalsi informace mlZete ziskat na intranetu Linde Group v sekci One Voice Policy nebo na oddéleni
koncernové komunikace.

PRIKLAD // Zjistite, 7e reklamni kampari pouZiva fale3na tvrzeni o vyrobcich spolecnosti
Linde a klamavym zpsobem znevazuje vyrobek od konkurence. Co byste méli udélat?

-> Kontaktovat oddéleni pro komunikaci na firemni Grovni a zde ziskat pokyny.
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Akcionari spolecnosti Linde ocekavaji, ze nase
organizace maximalné zvysi hodnotu jejich investic.
Spolecnost Linde se vzdy snazi o peclivé vyuzivani
svych zdroju a majetku a je oteviend, precizni

a transparentni, pokud jde o jeji cinnost, vykony

a zpUsob, jakymi o nich referuje.
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5.

Jednani s nasimi akcionari

5.1 Financni vykazy a komunikace

Problematika

Po

Akcionafi, finan¢ni analytici, vérfitelé, pljcovatelé a daldi zastupci vefejnosti se na spole¢nost Linde
spoléhaji, Ze jim poskytne spolehlivé informace tykajici se cinnosti spole¢nosti, jeji vykonnosti

a vyhlidek.

Davéryhodnost spolecnosti Linde se méfi obzvlasté poctivosti jejich Ucetnich knih, uchovavanim
zdznamu a financnich vykaz.

Selhani pfi uchovadvani presnych a ucelenych zdznam( se mize povazovat za financni chybu nebo
podvod.

kyny

Spolecnost Linde bude zavddét a udrzovat Ucinné obchodni funkce, aby zajistila, Ze finan¢ni
vykazy maji solidni zaklad, na ném7 se da stavét.

Vsichni zaméstnanci spolecnosti Linde, kterych se to tykd, musi pomahat zajistit, Ze vykazy
obsahujici obchodni informace, at uz v elektronické, papirové formé nebo v jakémkoli jiném
formatu, jsou pfesné, poctivé a aktudini.

Spolecnost Linde poskytne vsem zdstupclim vefejnosti rovnopravny pristup ke stejnym, poctivym
a presnym informacim.

Jakékoli dotazy pochazejici od investorské komunity se musi predat oddéleni vztahd s investory.
Zaméstnanci by neméli odpovidat na jakékoli dotazy pochdzejici z komunity investord nebo tisku.

PRIKLAD // Vysledky vaseho tymu na konci roku jsou lepsi ne7 by vyplyvalo z rozpoctu.
Na zactku ledna v novém roce se mé nakoupit a dodat ¢ast nového zafizeni. Reditel
vasi tovarny se zeptal, zda se faktura za zafizeni mize zaplatit z letosniho rozpoctu. Je to
v poradku?

-> Stav vaseho rozpoctu neni dileZity. Pokud zboZi nebo sluzby nebyly obdrzeny nebo
dodany, financni zavazek se nesmi uznat.
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5.2 Obchodni transakce osob s pfistupem k davérnym informacim

Problematika

Po

Z3kony o obchodovani osob s pristupem k divérnym informacim zabrafiuji, aby tito lidé
obchodovali ve prospéch sviij nebo dalsi osoby na zékladé dalezitych informaci, které ziskaji dfive
nez trh.

K typické obchodni transakci osoby s pfistupem k dovérnym informacim dochdzi tehdy, kdy7 tato
0soba nebo s nf spfiznénd strana obchoduji s akciemi nebo jinymi cennymi papiry, a to na zakladé
materidlu nebo nezvefejnénych informaci ziskanych prostfednictvim zaméstnani zminéné osoby,
pfipadné krddeZi nebo jinym zpronevéfenim.

kyny

Spolecnost Linde se bezvyhradné zavazuje k podpore poctivych a otevienych trh s cennymi
papiry (kmenovymi akciemi nebo dluhopisy) na celém svété.

Zaméstnanctm spole¢nosti Linde, stejné jako ostatnim osobam, se zakazuje obchodovat s akciemi
nebo jinymi cennymi papiry patficimi spole¢nosti Linde, jakékoli vefejné nabizené spolecnosti
pusobici v rdmci koncernu The Linde Group nebo jiné spolecnosti, na zékladé ,zasvécenych
informaci”, které ziskali pfi své praci.
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PRIKLAD // Va5 bratr vlastni n&jaké akcie koncernu Linde a vy vite, Ze uvazuje o jejich
prodeji. Vite, Ze ctvrtletni vysledky koncernu The Linde Group, které se maji prave zvefejnit,
jsou velmi dobré. Chcete mu fici, aby si akcie ponechal do doby, nez budou oznameny
ctvrtletni vysledky. Co byste méli udélat?

-> Veskeré vase znalosti o nadchazejicich ctvrtletnich vysledcich povazuji vsichni finan¢ni
requldtofi za davérné a z hlediska ceny citlivé informace. Nikdy nesmite tento typ informaci
predat komukoli mimo koncern The Linde Group. Jestlize se rozhodnete svého bratra
upozornit, skute¢nost, ze mu informace sdélite, muze byt povazovana za trestny €in, za ktery
hrozi postih nejen vdm osobné, ale také vasemu bratrovi a koncernu The Linde Group.

PRIKLAD // Pracujete na projektu, ktery vdm umoziiuje piistup k velmi podrobnym
informacim o pfistich vysledcich koncernu. Za normalnich okolnosti byste k témto informacim
pristup neméli. Vite, Ze v tuto chvili neexistuje Zadny zékaz, ktery by vém zabrafioval
obchodovat s akciemi spole¢nosti Linde, nicméné kvali informacim, ke kterym nyni mate
pristup, si nejste jisti a mate obavy, zda mizete s akciemi spole¢-nosti Linde obchodovat.

Co byste méli udélat?

- Méli byste se o tom poradit se svym pravnim oddélenim a do té doby neprovadét

73dné transakce s akciemi. Povaha informaci, ke kterym nyni mate pristup maze velmi
pravdépodobné znamenat, Ze podléhate zakazu obchodovani s akciemi spole¢nosti Linde.
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5.3 Ochrana davérnych informaci

Problematika

Po

IntelektudIni vlastnictvi spole¢nosti Linde je jeji konkuren¢ni vyhodou.

Davérné informace spole¢nosti Linde jsou zasadni pro Uspéch spolecnosti.

Inovativni produkty a feseni jsou dualeZité pro trvaly rist spolecnosti Linde.

Spole¢nost Linde produkuje cenné, nevefejné napady, strategie a dalsi obchodni informace, tzn.
intelektudIni vlastnictvi, které jsou jejim vlastnictvim a musi je chranit.

ZneufZiti davérnych informaci tfetimi stranami mizZe spolecnost Linde a jeji zaméstnance vystavit
riziku.

Davérné informace jsou chranény rdznymi zakony.

kyny

Zameéstnanci, ktefi maji davérné informace o spolecnosti Linde, musi ¢init patfi¢né kroky na jejich
ochranu.

Spolecnost Linde nepouzije divérné informace, které ma o jinych spolecnostech.

Veskeré vyndlezy, vytvorené zaméstnanci nebo tretimi stranami, musi byt pro vyuZziti spolecnosti
Linde opatfeny odpovidajici pravni ochranou.

Licence pro patenty nebo know-how spole¢nosti Linde musi byt projedndny a vydany pouze

v soucinnosti s prdvnim oddélenim a vedenim spolecnosti.

Vsichni zaméstnanci musi respektovat divérné informace, které patff jinym osobdm.
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PRIKLAD // Jedna ¢lenka vaseho tymu pravé pfisla do koncernu The Linde Group od
konkuren¢ni firmy. Chce vam poskytnout nékteré divérné marketingové informace, do
kterych byla zapojena béhem svého pusobeni u konkurenéni firmy. Méli byste tyto informace
pfijmout?

- Nikoli! Doslo by k poruseni Etického kodexu. Clenové vaseho tymu maji nadale vici
svému byvalému zaméstnavateli povinnost udrZovat jeho informace v tajnosti. Pokud vam
takové informace poskytne, pak také vy mdte povinnost chranit informace konkurencni firmy
a nepoufit je ve prospéch spolecnosti Linde.

PRIKLAD // Pravé jste pripadnému novému zakaznikovi predloZili nabidku na novy obchod.
Potencidlni zakaznik vas pozve na schiizku mezi ¢tyimi o¢ima. Na této schizce vém zakaznik
preda kopii nabidky vaseho nejblizsiho konkurenta na stejny typ obchodu a pozada vas,
abyste vasi nabidku vylepsili. Co byste méli udélat?

- lhned zavolejte své prévni oddéleni. Tuto informaci byste neméli pouZit, aniz si ovéfite,
7e to muZete udélat. Nabidka sestavend vasim konkurentem mize byt docela dobre divérna,
a to v zavislosti na podminkdach této nabidky. Jestlize je nabidka od konkurence davérna, pak
by bylo nezakonné ji pouzit. V zavislosti na podminkach nabidky muze byt vasi povinnosti
vratit nabidku od konkurence pfimo zpét zakaznikovi.
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5.4 Ochrana majetku spole¢nosti

Problematika

Po

Majetek spolecnosti Linde, at uz v hmotné nebo nehmotné formé, je urcen k tomu, aby
zaméstnancim pomahal pfi dosahovani obchodnich cild.

Poskozeni, krddez, nespravné nebo zbyte¢né pouziti majetku spole¢nosti ma negativni dopad na
nas vsechny a na provozni a finan¢ni vykonnost spolecnosti Linde.

kyny

Majetek spolecnosti se musi pouZivat pouze pro legitimni obchodni tcely.

Zaméstnanci mohou pfileZitostné vyuZivat firemni prostfedky, jako jsou kopirovaci stroje nebo
telefony, pro osobni ucely za pfedpokladu, Ze nedojde ke znacnému zvy3eni ndkladt, nejsou tim
ruseni nebo obtéZovani ostatni zaméstnanci a postupuje se podle jinych standardd spolecnosti
Linde (Pravidla pro pfistup k informacnim sluzbdm - IS - spole¢nosti Linde). Mistni zdsady, které do
urcité miry povoluji pouzivani zafizeni spolecnosti Linde, nejsou timto pokynem dotceny.
Prostfedky informacnich technologii musi zaméstnanci pouZivat v souladu se zdsadami
stanovenymi pro informacni sluzby.

PRIKLAD // Mam doma michacku na cement, kterou chci pujcit svému otci. Mohu pro
prepravu michacky ke svému otci pouzit nakladni automobil spolecnosti Linde?

-> Ne. Vozidla spolecnosti Linde (a pojisténi téchto vozidel) jsou urcena vyhradné pro
obchodni ¢innost spole¢nosti Linde a nemohou byt pouZita k Zadnému jinému dcelu.
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Majetek spole¢nosti Linde, at uz v hmotné nebo
nehmotné formé, je urcen k tomu, aby zaméstnancim
pomahal pfi dosahovdani obchodnich cild.
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Cilem spolecnosti Linde je vytvaret bezpecné

pracovni prostredi pro vsechny své zaméstnance

a podnécovat mezi svymi zaméstnanci nadseni

a hrdost tak, aby se citili byt ocenovani a povzbuzovani.
Spolec¢nost Linde bude vzdy v rdmci odpovidajiciho
pravniho systému v dobré vife spolupracovat

s odborovymi svazy, pracovnimi radami a jakymikoli
jinymi pravnickymi osobami, které si zaméstnanci
kolektivné zvoli za své zastupce.
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6.

Jednani s nasimi zaméstnanci

6.1 Konflikt zajmd

Problematika

Po

Predchdzeni situacim a zvladani situaci, kdy jiné zajmy zaméstnanci mohou narusit jejich
schopnost dospét k nezaujatym rozhodnutim v zastoupeni spolecnosti.

Konflikty zajm( vytvareji pochybnosti o kvalité ucinénych obchodnich rozhodnuti a poctivosti
osoby, kterd tato rozhodnuti ucinila.

kyny

Za vsech okolnosti je nutné se vyhnout konfliktim z3jm nebo pouhému podezienti, Ze se jednd
o konflikt zajma.

Tam, kde se konfliktu zajm0 nelze vyhnout, je nutné jej peclivé vyfesit.

Vsichni zaméstnanci musi svému manaZerovi aktivné pfiznat jakékoli zdanlivé nebo skutecné
konflikty zajma a musi s timto manazerem spolupracovat pfi projednani, dokumentaci a feseni
téchto konfliktd.

PRIKLAD // Nachézite se uprostied projektu na postaveni nového sidla pro koncern The
Linde Group ve své zemi. Subdodavatel na posledni chvili odstoupil a prace, kterou tato firma
délala, je tak slozita, ze by trvalo dlouhé mésice, nez by se vybral novy subdodavatel. V&3
bratranec fidi spolecnost, ktera by tuto praci mohla okamZité provést. Mizete pridélit tuto
praci spolecnosti svého bratrance?

- Jestlize pro vykondni prace najmete svého bratrance, mohlo by to vyvolat dojem, Ze jste
byli ovlivnéni svymi rodinnymi vztahy, a proto jste mu dali tuto praci. Méli byste proto fici
svému piimému nadfizenému o podniku svého bratrance a pozadat, abyste byli vyjmuti

z rozhodovani, kterého nového dodavatele by spolecnost Linde méla zaméstnat. Timto
zpusobem si spolecnost mizZe vytvofit nezaujaty ndzor na to, zda povérit vaseho bratrance Ci
nikoli, a vyhnout se podezreni z konfliktu zajma.
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6.2 Korupce

Problematika
Korupce je ddvani nebo prijimani néceho cenného od néjaké osoby, at uz piimo nebo nepfimo,
jejiz pohnutkou je ziskani vyhody nebo vlivu, coz je v rozporu s principy ¢estnosti a poctivosti.

Pokyny
Spolecnost Linde nebude tolerovat zddnou formu korupce.
Zaméstnanci by nikdy neméli davat nebo pfijimat, at uz pfimo ani nepfimo, zadnou formu Uplatku.
Treti strany, které jednaji v zajmu spole¢nosti Linde, maji zakaz davat nebo pfijimat Gplatky, a to
pfimo i nepfimo.

PRIKLAD // Ifizujete Gcet pro nového potenciondiniho zakaznika u spole¢nosti Linde a tento
zdkaznik vas pozadal, abyste pro n€j navysili svou nabidkovou cenu 0 100 000 eur. Pak vas
pozdadal, abyste v okamziku, kdy obdrZite platbu za fakturu, pfevedli 100 000 eur na jisty
bankovni Gcet na Kajmanskych ostrovech. Mdte obavy, ze tento zakaznik vam nepfidéli svij
kontrakt, pokud to neudéldte. Co byste méli délat?

-> Méli byste mu zdvorile vysvétlit, Ze tento zpUsob jedndni odporuje Etickému kodexu
spolecnosti Linde, nebot by se jednalo o provizi nebo dplatek, a ze je také nezakonny.

PRIKLAD // V oddéleni nakupu jste zodpovédni za nakup kancelafskych materiala.
Obchodni zastupce ze spolecnosti, od které nejvice nakupujete, vam nabizi obalku obsahujici
100 dolart, aby vdm ukazal, jak si ceni toho, Ze disledné nakupujete u této konkrétni
spole¢nosti. Co byste méli délat?

-> 0balku byste méli laskavé odmitnout. Jedna se ocividné o Uplatek, ktery znamena
poruseni zdkona a Etického kodexu spole¢nosti Linde.
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6.3 Darky a zébava

Problematika
Poskytovani nebo pfijimani dark( nebo zabavy mize vytvéret porozuméni a dobrou vUli
v kazdodennim obchodnim Zivoté.
MUZe také narusit diveéru ostatnich, pokud nejsou v rdmci vasich obchodnich rozhodnuti a ve
vedeni koncernu The Linde Group spravné zvladnuty.
MUZe se také jevit nespravedlivym vici ostatnim osobam, které maji hmotny zdjem na cinnosti
spole¢nosti.

Pokyny
Pro vas podnik, funkci nebo region je pravdépodobné zaveden postup pro poskytovani darkd
a zabavy, ktery je mozné pouzit. Mél byste jej pfezkoumat a jednat v souladu s postupem, ktery
se na vas vztahuje.

PRIKLAD // Na Novy rok chcete dat zakaznikovi v Ciné pouze formalni darek. Mistni zvyklost
veli ddvat hotovost v cervené obdlce. MiZete to udélat?

-> Za normalnich okolnosti by se predavani hotovosti vldadnimu Grednikovi povazovalo za
nezakonné a odporujici Etickému kodexu koncernu The Linde Group. Predtim, nez komukoli,
natoz vladnimu Gfednikovi, preddte penize v hotovosti, se musite ujistit, Ze vas darek je

v souladu s postupem pro poskytovdni darki a zabavy odpovidajici vasemu podniku nebo
funkci. Pokud mate jakékoli pochybnosti poté, co si projdete odpovidajici postup, méli byste
se poradit se svym manazerem.
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6.4 Ochrana tdaju

Problematika

Po

Zékony upravuji zpusob, jakym spolecnosti mohou shromazdovat, pouzivat a sifit osobni tidaje
o0 zaméstnancich, zakaznicich, dodavatelich a jinych tretich strandch.
Porudeni téchto zakonU je zejména v EU postihovano zdsadnimi trestnimi sankcemi.

kyny

Spolecnost Linde se zavazuje chranit osobni Gdaje svych zaméstnancl, zékaznikd, dodavateld
a dalsich osob.

Spole¢nost Linde ziskava, sbird, zpracovava, pouzivd a ponechdva si pouze Udaje, které jsou
nezbytné pro normalni provoz spolecnosti Linde nebo je vyZzaduje zakon.

PRIKLAD // Dokoncujete proces, pfi kterém v rémci vyuzivani externich pracovniki
preddvate rozsahlou databazi osobnich informaci o zakaznicich externimu dodavateli.

Jeden z vasich kolegt vam fekne, Ze na predani tak velkého mnozstvi osobnich Gdaji mimo
spole¢nost se muZe vztahovat ochrana Udaju. Nechcete zdrzet dokonceni predani. Co byste
méli udélat?

-> Preddvani osobnich (dajl treti strané je nutné provadét velmi opatrné. Koncern The Linde
Group musi pfi pfedavani takovychto Udajl jednat podle predpist a zakonU pro ochranu
(daju. Je jedno, jestli to pozdrZi dokonceni vasi prace. Méli byste situaci ovéfit u svého
pravniho oddéleni, abyste zajistili, Ze s Udaji 0 zakaznicich se zachazi sprdvné a jsou pro
takovy typ predani chrénény.
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6.5 Bezpecnost, zdravi, Zivotni prostfedi a kvalita (SHEQ)

Problematika

Po

Nase vize je: ,V koncernu The Linde Group nechceme ohrozit lidi nebo okolnf prostredi.”

Bezpecnost, zdravi, péce o Zivotni prostedi a kvalita jsou nepostradatelné pro jakoukoli obchodni

¢innost, kterou spolecnost Linde vykondva.

My v3ichni neseme osobni zodpovédnost za SHEQ.

Manazefi na vsech urovnich prokazuji zietelné fidici schopnosti.

Pokyny spolecnosti jsou stanoveny v postupech koncernu The Linde Group v oblasti bezpecnosti,
zdravi, péce o Zivotni prostredi a kvality (SHEQ).

kyny

Spolecnost Linde se zavazuje k vytvafeni a udrzovani bezpecného, zajisténého a zdravého
pracovniho prostfedi.

Neexistuji vy3si priority neZ jsou bezpec¢nost, zdravi a zajisténi nasich zaméstnancd, zakaznika,
dodavateld a mistnich komunit.

Dusledné spravné fizeni a neustalé zlepsovani v téchto oblastech, to jsou zasadni cile nasi
spolecnosti; jsou nedilnym rysem vsech procest a programi probihajicich v rdmci podniku.

PRIKLAD // Jste pozadani, abyste provedli kol, pri kterém je nezbytné pouzivat osobni
ochranné vybaveni (PPE). Vy jste své osobni ochranné vybaveni nechali

v jiné budové. Jde v3ak pouze o malou prdci, kterd bude trvat kratsi dobu nez

prineseni vaseho osobniho ochranného vybaveni. Co byste méli udélat?

-> Své osobni ochranné vybaveni jste povinni nosit stéle bez ohledu na to, jak je to pro vas
nepohodIné. Bezpecnost, zdravi, péce o Zivotni prostredi a kvalita je soustavnou a nedilnou
soucasti naseho chovani.
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6.6 Lidska prava

Problematika
Valné shromdzdéni Organizace spojenych ndrodd prijalo a vyhldsilo Vieobecnou deklaraci lidskych
prav. Zakladni principy Mezindrodni listiny o lidskych prdvech, které pfijala vétsina zemi, odrazi
vefejnd a mezindrodni ocekdvani.
Souvisejici principy zahrnuji:
- Pravo byt respektovan (Clanek 1)
- Z8kaz diskriminace a obtézovani (Clanek 2)
- Pravo na soukromi (Clanek 3)
- 74kaz otroctvi nebo dtlaku (Clanek 4)
- Svobodu svobodného shromazdovani a sdruzovani (Clanek 20)
- Pravo na spravedlivou odménu (Clanek 23)

Pokyny
Spole¢nost Linde podporuje ochranu a propagaci lidskych prav.

PRIKLAD // Ijistite, Ze dodavatel moznd pro vyvoj komponent vyrobniho produktu
prodavaného koncernem The Linde Group vyuZiva détské pracovni sily. Co byste méli délat?
-> Kontaktovat centrdIni oddéleni nakupu, abyste je upozornili na situaci a umoznili jim tuto
zdlefitost prosetfit.
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6.7 Vzéjemné jedndni

Problematika
Linde je globdlIni spole¢nost zaméstnavajici priblizné 63 500 zaméstnancd, ktefi pracuji ve vice nez

Po

100 zemich po celém svété.
Silnou strankou spolecnosti Linde je rGznorodost jejich lidi.

Zpusob, jakym spolecnost musi zachazet se svymi zaméstnanci v kazdé zemi, ve které spolecnost

Linde podnika, nafizuji zakony a predpisy.

kyny

Spole¢nost Linde se zavazuje napomahat rozvoji pracovniho prostiedi, které je bezpetné a je
zalozené na spravedlivém pristupu ke vsem zaméstnancim.

Spolecnost Linde bude respektovat prava a distojnost véech zaméstnanca.

Spolecnost Linde je presvédcena, Ze kazdy zaméstnanec ma pravo na spravedlivé zachdzeni,
ohleduplnost a respekt.

Spole¢nost Linde nebude tolerovat nezakonnou diskriminaci, zneuzivani nebo jakoukoli formu
obtézovani.

PRIKLAD // Chcete najit nového ¢lena tymu na pozici, kterd vyzaduje cestovani do fady
zemi. Nejlepsim kandidatem, se kterym jste se setkal, je Zena. Vite, Ze v nékterych z téchto
zemi obchodnici neradi jednaji s Zenami jako obchodnimi partnery a Ze by to mohlo poskodit
podnikdni spolecnosti Linde. Co byste méli délat?

- Nejlepsiho kandidata nemuzete vyloucit kvali pohlavi. Bylo by to poruseni pfislusného
zékona a Etického kodexu spolecnosti Linde. Spolecnost Linde bude vidy usilovat o vybér
toho nejlepsiho kandidata pro jakoukoli uréenou pozici.
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Spolecnost Linde se zavazuje, ze v komunitach, ve
kterych pUsobi, bude hrat praktickou, konstruktivni
a pozitivni roli.
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/.

Jednani s komunitami a verejnosti

7.1 Firemni zodpovédnost

Problematika

Po

Filosofie firemni zodpovédnosti spole¢nosti Linde vychdzi z vizi, hodnot a principC spolecnosti:
projevovat zodpovédné chovani a jednani vici sobé navzajem, vici komunitdm a nasemu
Zivotnimu prostredi.

Spole¢nost Linde usiluje o jasnou strategii firemni zodpovédnosti.

Spole¢nost Linde jedna zodpovédné viici osobam s hmotnym zdjmem na jeji ¢innosti, a to v kazdé
regiondlni obchodni jednotce a kazdém obchodnim misté na celém svété.

kyny

Spolecnost Linde se zavazuje k vyvaoji takovych technologii a produkt, které kombinuji pfinos pro
z3kaznika s udrzitelnosti.

Aktivné podporujeme vzdéldvaci a vyzkumné projekty, které se vztahuji k nasim zakladnim
oblastem podnikani.

Svou povinnost zodpovidat se osobdm s hmotnym zdjmem na nasi ¢innosti projevujeme
vyddvanim pravidelnych zprdv o firemni zodpovédnosti.

PRIKLAD // Kontaktuje vas perspektivni zdkaznik, ktery od vas pozaduje podrobnosti
o0 hodnoceni firemni zodpovédnosti spolecnosti Linde. Co byste méli délat?

- Obratte se na skupinové oddéleni pro firemni zodpovédnost.
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7.2 Politicka ¢innost

Problematika
Z3kony nékterych zemi stanovuji pfisnd omezeni pro prispévky spole¢nosti politickym strandm
a kandidatam.
Poruseni téchto zékon maZe byt divodem pro véiné postihy vcetné pokut a uvéznéni.

Pokyny
Zameéstnanci spolecnosti Linde nesméji jménem této spolecnosti poskytovat 7ddné piimé ani
nepfimé politické pfispévky kandidatam, viddnoucim strandm nebo politickym strandm, pokud
k tomu nejsou pisemné opravnéni patficnou Urovni managementu.

PRIKLAD // Jste pozvani, abyste se zGcastnili vecefe zaméfené na vybirdni penéz

pro mistniho politika. Vase vstupenka vas bude stat zna¢nou ¢astku penéz. Co byste méli
délat?

-> Vase pfitomnost na vecefi by mohla byt chapana jako podpora mistniho politika ze strany
koncernu The Linde Group. Musite projevovat opatrnost pfi pfijimani tohoto typu pozvani

a pred zaplacenim se poradit se svym manazerem.
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